A PPKE Roska Tamas Miiszaki és Természettudomanyi Doktori Iskola (RTMTDI)
stratégiaja a 2026-2030. évekre

I. Varhato folyamatok és valtozasok

A "Kiinduld helyzetértékelés" c. dokumentumban felvazoltak, valamint a 2025-6s doktori
képzéssel kapcsolatos jogszabalyi modositasok alapjan a kovetkezd folyamatokra és
valtozasokra szamitunk a kovetkez6 3-5 év soran.

» Ajelenleginél kevesebb hallgato jelentkezik a “hagyomanyos” doktori képzésre PPKE-
ITK-s kutatécsoportba, ill. az itt kutatok donté tobbsége legalabb részmunkaidds
allast vallal.

* Ajelenleginél tobben végzik tudomanyos munkajukat kulsé kutatdintézetekben (HUN-
REN, IFOM stb.) Ilyen munkavégzés esetén a doktorandusz statusza a jelenlegi
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akar onkoltseges.

* Az uj kooperativ képzésben résztvevé doktoranduszok szama novekszik.

» Akudlfoldi (Stipendium Hungaricum 6sztondijas, onkoltséges) hallgatok szama
kissé novekszik.

* Az egyéni képzeést valaszté doktoranduszok szama kissé ndvekszik. Tovabba
ebben a képzésben a korabbiaknal tobben jelennek meg tobb éves ipari
tapasztalattal, akiknek a vallalati kornyezet esetleg nem nyujt kelléen érdekes
feladatokat és kihivasokat.

* Az el6z6 pontokkal 6sszefliggésben a kreditrendszer és a doktori tantargyak
szerepe a mostanihoz képest csokken.

I1. Stratégiai célok

Az alabbi pontokban megfogalmazott célok egyben atfogd minéségcéloknak tekintendok,
melyek iranymutatast jelentenek a konkrét éves minéségcélok és a hozzajuk kapcsolodd
tevékenysegek megfogalmazasahoz 2026 szeptemberétdl.

1) Torzstagsag létszamanak és tudomanyos minéségének fenntartasa

A kiindulo helyzetértékelés alapjan a kovetkezd 5 évre a torzstagsag stabilitasanak
fenntartasa realis célkitizeés. A PPKE-ITK-n az utobbi években tobben kaptak egyetemi tanari
lehetéveé teszik, hogy indokolt esetekben, kiemelkedd tudomanyos teljesitmény esetén nem
egyetemi tanar torzstagokkal is bévuljon a doktori iskola. Mindez rugalmas lehetéseget ad a
torzstagsag igényeknek megfeleld alakitasara, bévitésére.

2) PhD fokozatszerzések szamanak fenntartasa

A doktori iskola aktiv hallgatéinak szama az utébbi 5 évben kisebb fluktuacidkkal 60 korul
volt. A 2024/2025-6s tanévben minden 0sztondijas helyet betdltottink, és ehhez adodtak
hozza az 6nkoltséges és Stipendium Hungaricum hallgatdk. Aktiv témavezetdink szama is
stabilan kb. 40 fé, akik kozul tobben mas doktori iskolakban is dolgoznak, tehat a
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témavezetdi kapacitas atlagos kihasznalasa megfeleld, az eziranyu terhelés lényegesen nem
novelheté. Ez alapjan kitlzhetd cél a fokozatszerzések szamanak szinten tartasa. Ehhez
azonban proaktivan kell foglalkozni az |. pontban felvazolt varhat6 folyamatokkal, és
megkodzelitleg a jelenlegi szinten kell tartani a doktoranduszok sszlétszamat a kilonboz6
képzési formakban.

3) Nemzetkozi és hazai oktatasi-kutatasi kapcsolatok erdsitése

A kalfoldi hallgatok szamanak tervezett noveléséhez szukséges a nemzetkozi kapcsolatok
fenntartasa és fejlesztése. Jelenlegi fontos kulfoldi partnereinkkel (pl. IFOM intézet,
University of Notre Dame, Univ. Torino) folyamatosan fenntartjuk a kapcsolatot. Ezen kivul
mar elindultak kezdemeényezések Dél-Korea és Latin-Amerika fele, ahol a doktori képzés is
hangsulyosan szerepel. Tovabba erdsiteni szeretnénk a kapcsolatot hataron tuli
intézményekkel, ahol magyar nyelvu képzés is folyik, de nem rendelkeznek doktori iskolaval
az RTMTDI tudomanyteriiletein. Osztondzziik tovabba a Marie Curie egyittmiikodési
palyazatok (MSCA) beadasat. Fent kell tartani (és lehetdség szerint tovabbfejleszteni)
jelenlegi jo kapcsolatainkat a HUN-REN kutatointézetekkel, a kooperativ képzésben és a futo
palyazatokban szerepet vallalé hazai és kilfoldi vallalatokkal, valamint a

PPKE-ITK-hoz kotédé spinoff cégekkel. Tovabba a PPKE-ITK-val egyuttmikddésben torekedni
kell uj vallalati kapcsolatok megteremtésére.

4) Nemzetkozi mobilitas tamogatasa

A PPKE jelenleg is részt vehet az Erasmus programban. Ezt a tamogatast, ill. az esetleges
tovabbi palyazti lehetésegeket a jovében még jobban ki szeretnénk hasznalni a
doktoranduszok kulfoldi tapasztalatszerzésének tamogatasara. Fontos, hogy a magyar
hallgatok lehetdség szerint tobb hdnapot el tudjanak tolteni kulfoldi kutatohelyeken a doktori
kepzés ideje alatt. Szintén fontos lehet, hogy a doktorandusz €s a témavezetdje k6zos
konferencia publikalas esetén mindketten részt vehessenek az adott konferencian.

5) Kreditrendszer és a tantargyak szerepének ujragondolasa

Az Uj jogszabalyok lehet6séget adnak a kreditrendszer kivezetésére és az egyéni
megallapodasokon alapulé tanrendekkel (ld. kutatoi kivalosagi és kooperativ képzeés) az
iskolarendszerd tantargyak szerepének atgondolasara (csokkentésére). A kooperativ és kutatoi
kevesebb az ilyen jellegl kotottség, hiszen a hallgatok eleve kevesebb id6t tudnak a doktori
iskolaval dsszefuiggesben az egyetemen tolteni. A hagyomanyos képzésben résztvevék
szamara pedig tovabbi hatrany lenne, ha kisebb tamogatas mellett nehezebben teljesithetd
tanulmanyi szabalyozas vonatkozna rajuk. Ennek megfeleléen (amennyiben az intézményi
stratégia is lehetdve teszi), a RTMTDI a kreditrendszer legalabb részleges kivezetésere fog
torekedni. A fontos teljesitménymutatdkhoz tovabbra is rendelheték pontok (pl. tanulmanyi
vagy publikacios pontok), de mar nem az ECTS rendszerben.

6) Tanulmanyi és fokozatszerzési kovetelmények egységes kezelése

Noha az uj jogszabalyok lehetdséget adnak arra, hogy bizonyos képzési tipusoknal akar eseti
alapon, kilon szerzédéssel lehessen megallapodni a tanulmanyi kotelezettségekrél, ez az
adminisztrativ terhelés szempontjabdl nem lenne kivanatos. A jelenlegi képzési terv
szerencsére most is lehetéveé teszi a kiilonb6zé tanulmanyi utak rugalmas tervezesét. Ezt
szukséges olyan iranyban tovabbfejleszteni, hogy a lehetd legegységesebb tanulmanyi és
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fokozatszerzési kovetelményeket irjuk el6 minden képzési forma esetén.

7) Doktoranduszok alaptargyi és kutatasmodszertani tudasszintjének erésitése

A képzés els6 1-2 évében kulonosen fontos az esetleges alaptargyi hianyossagok potlasa és a
kutatasmaddszertani ismeretek megalapozasa a doktoranduszoknal. Ez dontéen témavezetdi
felelésseg, de a kepzési terv tovabbfejlesztésenél ennek tamogatasara és hatékony
ellendrzésére (pl. szobeli beszamoloknal és a komplex vizsgan) kulonos figyelmet kell
forditani. A komplex vizsga fontossagat hangsulyozni kell, mert azon hallgatok, akik sikeres
komplex vizsgat tettek, de nem készitik el a disszertaciojukat, negativan hatnak a doktori
iskola megitélésére (és ennek financialis kovetkezmeénye is lehet).

8) Adminisztracios terhek csokkentése

A jogszabalyi valtozasok lehetdséget teremtenek az adminisztrativ terhelés lényeges
csokkentéseére, amelyet feltétlenul ki szeretnénk hasznalni. Szeretnénk leépiteni minden
olyan ugyintézeési feladatot, amely nincs 0sszefuiggésben a sikeres PhD fokozatszerzéssel, és
amely nem kovetkezik jogszabalybdl vagy intézményi szabalyzatbol. Els6sorban a tanulmanyi
ugyek egyszerlibb kezelése szempontjabol latunk erre lehetdségeket (ld. pl. 5) - 6) pontok).
Fontos cél tovabba, hogy a dokumentumkezelés a lehet legteljesebb mértékben
elektronikus legyen.

9) Témavezetok tamogatasanak elémozditasa

A doktori iskola alapvet6 fontossagunak tartja, hogy a doktori témavezetés tovabbra is
legalabb a jelenlegi mértékben (heti 1.5 éra/doktorandusz) beszamitson az oktatdi
oraterhelésbe. Kivanatos lenne ezt mas egyetemekhez hasonloan (pl.
http://www.sze.hu/pipermail/amt-l/attachments/20241001/32ca0e48/attachment-0002.pdf)
az adott felévben a doktoranduszokkal kozosen megjelentetett min6segi publikacidk
fuggvényeben tovabbi 0.5-1 kontaktoéraval novelni, mivel a PPKE-ITK-n jelenleg nincs
kozvetlen publikacios tamogatas. Az erkolcsi elismerés jelzéséhez kezdeményezni fogjuk
doktori iskolai vagy kari szintl téemavezet6i dijak alapitasat. Folytatni kivanjuk tovabba a
témavezetdi forumok szervezéseét, és tervezzik a doktoranduszokkal k6zos eredményekrél
szOl6 hiradasok kozzétételét kulon rovatban a megfeleld forumokon.

10) Uj témavezetdk bevonasa a doktori képzésbe

A 2026-2030-as id6szakban nyugdijazasok miatt sziikséges lesz Uj oktatdk bevonasa a doktori
képzésbe. Erre szerencsére minden tudomanyag esetén rendelkezésre all az utanpétlas a
megfeleléen mindsitett aktiv koru oktatdk-kutatdk kozott.

11) Képzési alapkovetelmények folyamatos aktualizalasa

Fontos feladat a tanulmanyi és fokozatszerzési kovetelmeények folyamatos monitorozasa €s
aktualizalasa az utobb idében gyorsan valtozo tudomanymetriai és publikacios kornyezet
fényében. Itt mindenképpen figyelemmel kell kisérni a nemzetkozi (elsésorban nyugat-
europai és amerikai) gyakorlatot is.

12) A doktori iskola finanszirozasanak javitasa

A RTMTDI vezetése a kovetkezd évek soran torekedni fog arra, hogy a jelenlegi akkreditacids
ajanlasoknak is megfeleléen a doktori iskolanak legyen 6nallé koltségvetése. Ennek tervezett
felhasznalasi terulete elsésorban a doktoranduszok kivaldsagi alapu tamogatasa 6sztondij-
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kiegészitések, egyszeri publikacids dijak és utazasi tamogatas formajaban. Amennyiben a
lehetéségek megengedik, kisebb részben a témavezetdket is tamogatni kivanjuk. A doktori
iskola tovabba a PPKE-ITK-val egyuttmuikodve kiemelt figyelmet fog forditani minden olyan
palyazati részvételi lehetéségre, amely a doktori képzést tamogatja.

2026. februar 26.

Osszedllitotta: RTMTDI MBB (Prof. Dr. Szederkényi Gabor, Prof. Dr. Szolgay Péter, Dr. Tornai
Kalman, Dr. Polcz Péter, Vida Tivadarné dr.), Prof. Dr. Csikasz-Nagy Attila, Prof. Dr. Gaspari
Zoltan, Prof. Dr. Reguly Istvan Zoltan

Hatarozatok: 5/2026(11.26.) /RT MT DI MB; 18/2026(111.10.) /MMT DHT; 32/2026 (I11.17.) /EDHT



