»Hiszek abban, hogy a gondolkodasmad és a letett eredmények hatarozzak
meg, hogy mit gondolnak rélad”

Interji Kubinger Agnessel

Névjegy

Sziilévaros: Tatabanya
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Végzettség: mérnokinformatikus

Hobby: fézés, sportolas, id6t6ltés a baratokkal
Kedvenc film: mikor mi, barmi ami kikapcsol

Kedvenc étel: rakott krumpli

Miéta csak ismerem, Agi mindig épp szervez valamit, mindig benne van valami nagy projektben, mindig
ott van az aktualis buliban és mindig tudja, melyik régi ITK-sal mi a helyzet. Nagyon fiatalon, huszon6t
évesen lett féosztalyvezetd, és azota is szivvel-lélekkel, nagy odaadassal és faradhatatlanul végzi a
munkajat egy kifejezetten férfias szakmaban.

- Mindig mérnokinformatikusnak késziiltél? Nem egy tipikusan lanyos szakma...

- Az biztos volt, hogy mérnoki palyara akarok menni. Mivel rajzolni nem tudtam, ezért az épitész, az
€pitd és a gépész ki volt 16ve, maradt a villamosmérnok és a mérndkinformatikus. A fizikaval annyira
nem voltam joban a gimndziumban, az infot viszont szerettem, és akkor igy maradt a mérnokinf6. Ez
mar megvolt tizedikes korom kornyekén, ugyhogy faktot is igy valasztottam.

- Az ITK hanyadik helyen szerepelt a jelentkezési lapon?

- Els6 helyen. Igazabol ez egy vicces torténet (nevet). Ugy nézett ki a dolog, hogy a nagysziileimnek
jart az Uj Ember magazin, és ott szerepelt az a bizonyos tiz érv a Pazmany mellett. A nagymamam
heteken at mondta, hogy nézzem mar meg, mert szerinte ez olyan, ami nekem nagyon tetszene. Nagy
nehezen, ,.hagyjon mar békén” cimszoval megnéztem. A batyamnak voltak ismerdsei, akik az [TK-ra
jartak, és 6ket is megkérdezte, onnan is pozitiv megerdsités jott. Aztan elmentem a nyilt napra, nagyon
megtetszett, és onnantdl kezdve els6 helyen szerepelt. Leginkabb az volt szimpatikus benne, hogy nem
az a klasszikus mérnokinfd, hanem benne van a biologiainspiralt vonal, emiatt valasztottam az ITK-t
¢s nem a BME-t. Tetszett, hogy egyedi a képzés, kevés a hallgatd, nem tiint futészalagnak.

- Hogy keriiltél a HOK-be?

- Nekiink akkoriban még golyakirandulasunk volt, egynapos. Felmentiink a Harmas-hatarhegyre, fel
voltunk osztva haromszor két csapatra. Volt, aki frizbi-focizott, volt, aki métazott, és volt egy
beszélgetds kor. Akkor mondtak nekiink, hogy létezik olyan, hogy évfolyamfelelds, és gondolkozzunk
rajta, hogy kinek lenne kedve ezt csinalni. Mivel gimi alatt is szivesen vettem volna mar részt
ilyenekben, csak ott nem ugy alakult, igy voltam vele, hogy 1j vilag, 0j lehetdségek, csinaljuk.



Tanulmanyi évfolyamfelelésként kezdtem, az elsé félévben még harman vittiik, aztan végil én
maradtam a maradék négy évben.

Hany lany volt az évfolyamotokban?

Ugy emlékszem, hogy tizendt lannyal indultunk, 6sszesen szazétvenen voltunk. Ugy voltunk elosztva,
hogy csoportonként kettd-harom lany. Az én lanyparom Solymar Zora volt a csoportban, ami nagyon
vicces volt, mert életemben nem hallottam ezt a nevet, és amikor néztem a névsort, amit kipostaztak,
meg voltam réla gy6zédve, hogy egyediil vagyok lany a csoportban (nevet).

Ki volt az a tanar az ITK-n, akinek a legtobbet koszonheted, aki legjobban insprialt?

Emberileg mindenképpen Nyékyné Gaizler Juditnak kdszonhetem a legtobbet. Szakmai szempontbol
mindenképp Csurgay professzort emelném ki, 6 zsenialis, és nagyon szerettem Karmos professzor ur
oréit is, de azt gondolom a jelenlegi latdismddomra nagy hatassal volt Vetd Istvan tanar ur is.

Hogy tetszett Leuven?

A Leuveni Egyetem nagyon jo tapasztalat volt olyan szempontbdl, hogy az itteni, pici és csaladias
kornyezet utan lattunk egy hatalmas mamutot — tobb tizezer hallgatdjuk van. Masrészt a targyak is
nagyon jok voltak, amiket hallgattam, ott nagyon masképp miikodott az egész felsdoktatas. Nem volt
pl. fix 6rarend, hanem minden héten valtozott mikor a varos melyik végére kell menni egy adott targy
kapcsan is. A legnagyobb megddbbenés az volt, hogy ott nem gy van, mint itthon, hogy jelentkezel
egy Vizsgara, valaszthatsz tobb idépontbol is, hanem megmondjak, mikor van a vizsga, akkor mész
aztan pont. Ha masnap van a kovetkezo, senki nem foglalkozik vele. Leuven és Belgium is gyonyorii.
Nagyon sokat utazgattunk, sok nemzet tagjaival talalkozhattunk ott kint, ami szintén ad egy
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hosszabb tavon kiilfoldon élni.

Egyetem utian merre folytatodott a palyafutiasod?

Az egyetem utolso félévében nagyon sokat gondolkoztam rajta, hogy maradjak-e doktorandusznak
vagy elmenjek dolgozni. Az fel se meriilt, hogy elmenjek valahova programozni, mivel nem abban
voltam igazan er6s. Végiil arra a dontésre jutottam, hogy a k6z0sségi dolgokat vinném tovabb: a
szervezési tapasztalatokat egy kis informatikaval fiiszerezve, igy keriiltem a Generalihoz
folyamatszervezoként az lizleti teriiletre. Ez olyan szempontbol volt nagyon jé, hogy mi voltunk a hid,
ami az Osszes teriiletet dsszekapcsolta. Mi értettiik, hogy mit mond a jogi teriilet, a termékfejlesztés
meg az IT, kicsit superuser-ek is voltunk az tigyintézok felé — ilyen szempontbol nagyon hasznosak
voltak az egyetem alatt szerzett mindenféle tapasztalatok. Azt a folyamatszemléletet és gondolkodast,
amit készségszinten fejlesztettek a targyak az ITK-n, nagyon jol lehetett hasznalni.

Jelenleg a kozigazgatasban dolgozol, féosztalyvezetoként. Milyen érzés egy kifejezetten férfias
szakmaban, ndi vezet6ként tevékenykedni?

Nagyjabol két éve voltam a Generaliban, amikor gy voltam vele, hogy amit lehetett, annak a
kilencven szazalékat megtanultam, a maradék tiz szazalékra pedig egy élet sem elég, ugyhogy itt az
ideje valtani. Alapvetden két év tizleti teriileten eltoltdtt idé utan inkabb az IT felé akartam mozdulni,
de meghagyva a szervezds részét a munkanak. Az akkori féosztalyvezetd megkeresett, hogy lenne-e
kedvem egy osztalyt vinni alatta a KEK KH-ban, kdzdsen kialakitani a foosztalyt. A kihivas tehat
adott volt. Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy nem egy klasszikus kozigazgatasbeli csapatot
vezetek. Gyakorlatilag a nullarél épitettiik fel, és nem a ,,Munkaiigyek” sorozatbol ismert életunt,
Otvenes éveik végén jaro, itt ragadt embereket kellett noszogatnunk. Sikeriilt fiatalokat idehozni és
modern szemléletet belevinni az egészbe, ami kicsit talan egyediilallo sajnos a mai magyar
kozigazgatasban. Azdta eltelt harom év, ami a fiataloknal nagyjabdl egy munkahelynyi életciklus,
ugyhogy most éppen csapatiijraépitd szakaszban vagyunk. Az aranyokra visszatérve: jelenleg kozel
annyi lany van, mint fii, de ez persze folyamatosan valtozik. Ami engem illet, az els6 idészakban
mindig van egy megrettenés attol, hogy vezetoként egyrészt fiatal vagyok, masrészt meg nem férfi,
sokszor nehezen tudjak ezt kezelni. Mindenesetre hiszek abban, hogy a gondolkodasmod és a letett
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eredmények hatarozzak meg, hogy mit gondolnak rélad és a teljesitményedr6l, ezzel kapcsolatosan
elég jo visszajelzéseket szoktam kapni.

A HOK alelnokeként szerzett tapasztalataidat mennyire tudtad kamatoztatni
féosztalyvezetoként?

Ott megtanulta az ember, hogy vannak keretek: koltségkeret, jogszabalyok, amiket be kell tartani,
amikor a HOK életét szervezed. Meg kellett tanulni embereket kivélasztani, hogy kikkel dolgoznal
szivesen a HOK-ben, kik tennének hozza a csapathoz, a konfliktusokat felvéllalni és kezelni. Ami még
nagyon sokat adott, az az Animator K6z6sség volt. Ott ugyan sosem t6ltéttem be vezetdi tisztséget, de
a kezdetekt6l szerepet vallaltam a Kozosség kereteinek kialakitdsaban — legyen sz6 akéar
alapszabalyrol, akar a rendezvénypaletta, vagy a képzési rendszer kialakitasarol — igy volt szerencsém
tobb tabort, golyanapokat és golyahétvégét szervezni vezetdként. Ott pedig tényleg szerez az ember
olyan iranyitasi tapasztalatokat, amik sok szempontbdl hasznosak, és tobb kiélezett helyzet van, mint
amennyivel mondjuk a HOK-ben talalkozik az ember.

Mennyi szabadidéd van? Olyankor is szeretsz IT-val foglalkozni?

Ebben a pozicidban mar nagyon keveset foglalkozom IT-s, f6leg technoldgiai dolgokkal. Ami az én
feladatom, hogy az 1ij projekteket, nagyobb feladatokat lebontsam kisebb részfeladatokra, az évet
meghatarozzam ¢és aztan végigkOvessem, végigvitessem az emberekkel és az alvallalkozokkal, a
szakmai iranyitok munkdjat segitsem a {6 hivatali/kozigazgatdsi stratégiai irdnyvonalak
érvényesitésével. Emellett mivel a feladatokhoz mérten kevesen vagyunk, sokszor becsuszik egy-egy
operativabb folyamattervezési feladat, ahol igyekszem segiteni a kollégak munkajat.

Melyik projektre vagy a legbiiszkébb?

Sok részeredmény van, amire biiszke vagyok, de ha ki kell emelni: a tavalyi harom valasztas alatt a
KEKKH biztositotta az infrastruktirat a valasztasi rendszer ald, és azt gondolom, hogy ott tényleg
nagyot alkottunk. Ha barki megkérdezte volna tavaly ilyenkor, hogy meg tudjuk-e csinalni aprilisra,
lehet, hogy hatarid6-modositast kértem volna, de hat azt nyilvan nem lehet (nevet). Nagy munka volt,
a szakmai teljesitményre azonban nem én lehetek biiszke, mert azt nem én tettem le az asztalra, hanem
a sracaim, akikre viszont borzasztéan biiszke vagyok. Annak oriilok, hogy talan sikeriilt a megfeleld
koriilményeket biztositani nekik ahhoz, hogy ezt az emberfeletti teljesitményt képesek legyenek
letenni az asztalra, illetve a gépterembe. Most is folyik egy-két projekt, elég csak az elektronikus
személyazonositd igazolvanyt emliteni, amire remélem, hogy fél év milva mar biiszke lehetek, de
most még van beldle két honap. Emellett a masik nagy eredményiink tavasszal fog megvalosulni, ahol
is az egyik olyan nagyléptéki projekt fog élesbe allni, amit teljes egészében a foosztaly dolgozott ki
az els6 koncepciotol kezdve, ez mar személyes siker is, az abban betoltott szerepembdl kifolyolag.

Van olyan emlékezetes rendezvény, amihez jo emlékek fiiznek, amire jo szivvel emlékszel vissza?
Sok ilyen van, ha a legjobbat kérdezed mar arra is nagyon nehéz valaszolni, de akar az elsd
golyahétvége, amit szerveztlink, vagy az elsé goélyanapok, vagy az elsé golyatdbor — ezek mind
elképesztd eredmények voltak, hogy meg tudtuk csindlni. Ha muszaj egy konkrét rendezvényt
kiemelni, akkor a masodik golyatabort mondanam, ami 2009-ben volt. Olyan méretii kozosség volt,
¢és olyan helyszinvalasztds, annyira periféridra esett, hogy egyszerlien nem lehetett szétszéledni.
Hatvan-nyolcvan f6 teljesen egyiitt mozgott, egyiitt buliztunk hajnalig, minden jatékban mindenki
részt vett. Nagyon jo és nagyon megterheld volt, mert 6t napon keresztiil négy-négy orakat aludtunk,
de az biztos, hogy maradand6 élmény volt, és nem csak nekem, hanem szerintem minden ott
résztvevonek. Aztan az els6 Animator képzés volt még olyan, hogy az utan egyértelmii volt,
rendezvényt szervezni konnyebb, mint kitalalni egy ilyen képzést és felel6sséggel eldonteni, hogy mit
kellene atadni. Ott sikertilt egy olyan kemény magot képezni, akik koziil sokan a mai napig ott vannak
¢s tobbségiik szervezett is nagy rendezvényt a kés6bbiekben. Az elsé golyabal idejében mar nem
jértam az egyetemre, de ott voltunk. Sokan nem gondoltuk volna, hogy valaha lesz golyabal, ezért
nagyon nagy élmény volt ott lenni és atélni Dékan Ur megnyito gondolatait.



Uzensz valamit a jelenlegi hallgatéknak?

Egyrészt az lizenném nekik, hogy merjenek kreativak lenni és merjék megtalalni azt, amiben a
legjobbak, mert szerintem az egyetem pont erre vald. Ahogy az én példambodl is latszik, nem biztos,
hogy az egy klasszikus értelemben vett IT-s tevékenység, lehet hogy akar nekik is a menedzseri vagy
egyeéb kreativ oldaluk kijon. Van olyan évfolyamtarsam, aki nagyon j6 eredményekkel végigcsinalta
az egyetemet, és most animaciokat készit. Minimalis programozassal, és sokkal inkabb a rajzokkal
foglalkozik, és ugyanugy biiszke lehet ra, hogy mémmokinformatikus. Ez abbol a szemléletbdl fakad,
amit itt kaptunk az egyetemen, hogy tényleg annyiféle hatarteriiletet tanulhattunk és ismerhettiink meg,
ami serkenti az embernek a kreativitasat és formalja a hozzaallasat a dolgokhoz.

Emellett azt tizenném még, hogy merjenek szervezni az egyetemen, részt venni a kdzosségi élet
alakitdsaban, mert életre szo6ld tapasztalatokat gyiijthetnek, egy tamogaté kornyezetben sok
segitdszandéka emberrel korbe véve, ami példaul egy késdbbi vezetdi pozicid esetén nagyon sok
pluszt tud adni.
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