»A nullarol épitettiink egy olyan rendszert, amit ma az egész vilagban
hasznalnak”

Interji Németh Gyulaval

Névjegy
Sziilovdros: Budapest
Kor: 30

Végzettség: Miiszaki informatikus, Mérnok-
kozgazdasz, Elektronikus kereskedelmi
szakmérnok

Hobby: sport (futas, kondi bringa), belga és
kézmiives sordk

Kedvenc konyv: Allatfarm (George Orwell)

Kedvenc film: Trainspotting, Star Trek 8

Kedvenc étel: a lényeg, hogy legyen sok

Biciklivel érkezett, és megkért, hogy ne o6ltonyos képet tegyiink az interjuhoz. Siit beldle a
wStartupperség” — ahogy 6 mondand — és mindenkit biztat a vidllalkozdsra. Dolgozik az ,,american
smile” és a ,social face” elsajatitasan. A munkdja a hobbyja, és bar nincs szabadideje, most éppen a
maratonra késziil.

- Nagyon sokat hallunk mostanaban az altalad alapitott sikeres startuprol, az EDMdesignerrol.
Szerintem ilyenkor mindenkiben felmeriil a kérdés: honnan jott ez a srac? Tudnal mesélni arrol,
hogyan indult a palyafutasod a PaAzmany ITK-n?

- Tobb helyre is jelentkeztem, de nagyon jo dontésnek bizonyult, hogy ide jottem. Miszaki
informatikusként végeztem, még osztatlan képzésben. Aztan par évvel késébb az Elektronikus
kereskedelem posztgradualis képzést is elvégeztem.

- Mi volt az a tantargy, ami a késobbiekben meghatarozoé volt a karriered szempontjabol?

- Azegyik targy, amit mar az elején nagyon szerettem, az ,,Adatszerkezetek és algoritmusok™ cimii targy
volt, amit késobb tanitottam is 6t szemeszteren keresztiil. Mindig a programozasi targyakat kedveltem.
Nem biztos, hogy nagy hatassal voltak a szakmai karrieremre, viszont olyan szempontbol, hogy altaluk
bekeriiltem a hardcore programozé dolgokba, nagyon nagy hatasuk volt.

- Ki volt az a tanar, aki a legmeghatarozobb volt szamodra?

- Nyékyné Gaizler Judit. Sok tjitast behozott, és harmadévesen odadlltam elé, hogy szeretnék
adatszerkezeti gyakorlatot vezetni. Nem voltak tal jo jegyeim, viszont a programozassal kapcsolatos



dolgok jol mentek. O azt valaszolta: Rendben, Gyula, kap egy esélyt. A személyes kapcsolatom ennek
koszonhetden nagyon jo lett vele.

Ebben sok ember szerint kiilonbozik a Pazmany ITK a tobbi egyetemtél, hogy vannak ilyen
esélyek, egyenként torodnek az emberekkel.

Pici a kar, és sok mindenhez hozza lehet jutni, sok mindent el lehet intézni, amit mondjuk egy BME-
n nem annyira. Ott sorozatgyar van, a karokra raépiilnek a nagy vallalatok. Ha valaki specializal6dik
egy iranyban, akkor tuti hogy mondjuk IBM-es lesz. Az ITK-n sokkal diverzebb iranyba mennek az
emberek, mert nincsenek egy bizonyos mederbe terelve, ennek kdszonhetéen sokkal tobb mindent
csinalhatnak.

Munkavallaloként a Graphisoftnal dolgoztal, ott mennyi idot toltottél?

Kevesebbet, mint két évet. Az elsd fél év izgalmas volt, akkor sokat tanultam. Aztdn gondolkodtam
rajta, hogy visszajovok doktorizni. Sok helyre hivtak, kozben csindltunk egy céget, és akkor mas
iranyba terelédtem. Ez a cégesdi, ez izgalmas.

Elérkeztiink az EDMdesigner-hez. Kinek az otlete volt?

Ez még nem az EDMdesigner volt. Nem tudtuk, hogy mit akarunk, csak azt, hogy mindenképpen
vallalkozni szeretnénk. Fejlesztettiink, mintha nem lenne holnap, de nem volt piacképes, amit
csinaltunk. Amikor kikertiltiink az egyetemrdl, nagyon fejlesztéi iranybol kozelitettiink meg mindent,
¢s elvesztegettiink egy csomo6 1d6t azzal, hogy nem a piacra fokuszaltunk. A mi idénkben még nem
voltak ilyen jellegli targyak az ITK-n. Mivel hidnyzott a piacorientalt gondolkodas, fejlesztettiink
olyan dolgokat, amiket nem kellett volna, dobaltuk ki az otleteket. El6szor egy reszponziv webshop
motort akartunk, csinalni, mert akkor jottek be a tabletek, egyre tobb okostelefon volt, és a végén
rajottiink, hogy van egy oriasi cég, a Shopify, akik mar ezt megcsinaltak el6ttink... Ki kellett dobni
a tobb tizezer sor kédunkat, mert nem mértiik fel rendesen a piacot. Viszont rengeteg tapasztalatot
gyljtottiink, és gondolkoztunk rajta, hogy mit kellene kezdeni vele. Egy nap felhivott a tarsalapitom,
aki még gimis osztalytarsam volt, hogy mi lenne, ha e-maileket szerkesztenénk? El6szor nem tudtam
mire vélni, aztdn mondta, hogy az ligynokségek ezzel rengeteget bajlddnak, mert sokkal nehezebb
technoldgia, mint a sima web, elavult dolgokra is fel kell felkésziilni. Akkor még itt tanitottam az ITK-
n, teljes allasban — ha jol emlékszem, miiszaki tanar volt a pozicidm.

Milyen targyakat tanitottal az ITK-n?

- ,,Adatszerkezetek ¢és algoritmusok™, ,,Bevezetés a programozasba I-11.”, , Programozasi nyelvek és

modszerek”, és voltak sajat tdrgyak — Nyékyné Gaizler Judittdl szabad kezet kaptam, ami szintén
nagyon jo volt. Az egyik targy, amire a legbiiszkébb vagyok, az a ,Javascript technologidk és a
HTMLS5”. Kovetkezd félévben, remélem, inditani fogom.

Megvolt az otlet, mik voltak az elsé 1épések? Honnan szereztétek a kezd6tokét?

Még az el6zo cég alatt kezdtik, volt egy-két kisebb megrendelés. Dolgoztunk mar egy jo ideje —
kortilbeliil fél éve — a projekten, de mar az elején elhataroztuk, hogy ne legyen koze az el6z6 céghez.
Akkor taldltuk a befektet6t, az iCatapult nevii business development céget. Nagyon tetszett a
programjuk, mert nem csak odaadni akartak a pénzt és negyedévente megkapni a beszamolokat, hanem
konkrétan egylittmiikddni akartak veliink, segiteni minket a mindennapokban. Kétszazezer dollart
kaptunk, aminek egy részét arra koltottiik, hogy kimentiink New Yorkba megtapasztalni, hogy megy



Amerikédban az iizlet. Utdlag belegondolva kicsit korai volt, inkabb most kellene kimenniink, mert
most mar van kész termékiink, nem csak igérgetnénk. Technoldgiailag ott annyira nem erdsek, mert
mindenki elmegy a Szilicium Volgybe, New Yorkban pedig ottmarad a pénz, amivel nem tudnak mit
kezdeni. Ha jon egy kelet-europai, meg vannak gy6zdédve rola, hogy a technoldgia kiralya, erre pedig
jo taktikaval nagyon jol lehet épiteni. Azt a pénzt nagyjabol egy év alatt elkoltottiik — akkor koriilbeliil
negyven millio forint volt. Felvettiink embereket, tobbek kozott egy ITK-s sracot, aki most ment vissza
MSc-zni.

A honlapotokon latszik, hogy folyamatosan kerestek j embereket, gyakornokokat. Mennyire jo
lehetéség ez az ITK-sok szamara, mennyire oriiltok nekik?

Nagyon. Jelenleg van egy ITK-s félallasos kollégank, aki most végzett az egyetemen. Szerettiik volna
visszacsabitani azt a sracot is, aki most — egyébként teljesen érthetden — kiprobalja magat a LogMeln
csapataban. Kicsit mordzus vagyok, mert jobban Oriilnék, ha nalunk nyomna. Szoéval minden ITK-st
szeretettel varunk.

Az nagyon jo otletnek bizonyult, hogy nem a felhasznalokhoz juttatjatok el a termékeket, hanem
egybol a szoftvercégekkel keriiltok partneri viszonyba.

Régen a felhasznaloknak akartuk csinalni, de ebbdl a bevételiink kevesebb, mint 10%-a szarmazik.
Lattuk, hogy ez ilyen formaban nehézkes. Megkeresett minket par cég, hogy szeretnék beépiteni a
termékiinket az 6 rendszeriikbe. Akkor dontéttiink gy, hogy sziikséges egy nagy fordulat, és azota
ebbe az irdnyba megyiink. A B2C-bdl B2B-v¢ valtunk. Pivotolasnak hivjék startupper kozegben. Ez
most egy ,,customer segment pivot” volt (nevet).

Leginkabb kiilfoldi iigyfelekkel rendelkeztek, a magyarokra nem koncentraltatok.

Nem szabad Magyarorszagban gondolkozni, mert nagyon pici a piac. Alapbol a vilagra kell 16ni. Van
egy nagyon jo kdzos nyelv, az angol, angolul kell csindlni mindent. Amit mi nagyon koran elkezdtiink,
az a content marketing. Erdekes olvasméanyokat irunk az e-mail marketinggel foglalkozé szakiknak.
Hétrél-hétre megjelenitiink egy szakmai posztot, ez az alapszabalyunk. Ha update hiriink van, azt is a
szakmai poszt mellett jelenitjiik meg pluszban. Lassan indul be, koriilbeliil félév-egy év sziikséges
hozza, de ha beindul, akkor a Google organikus forgalmat hoz. Igy taldltak meg minket a kiilfoldi
partnerek.

Hogy sikeriilt a Tel-Avivban megrendezett innovacios fesztival, amin két hete részt vettetek?

Nagyon érdekes volt. Nekiink nehéz bekeriilni abba a kdzegbe, viszont nagyon sokat lehet tanulni az
izraeliektdl, mert Gsszetartanak és toljak egymast. Tulajdonképpen ilyet mi is tudnank csindlni, hiszen
van egy titkos nyelviink. Itthon nem tartanak ennyire dssze az emberek, ezt kellene fejleszteniink.
Mindig tolni, segiteni egymast, jo kozosségeket épiteni.

Volt olyan kudarcotok, ami utan gy érezted, hogy nem akarod folytatni?

Volt olyan, hogy nem is olyan rég elfogyott a befektetésiink, viszont még nem volt annyi bevételiink,
hogy abbol finanszirozni tudjuk magunkat. Elég necces par honap volt. Nem volt fizetés, mindenkit el
kellett bocsatani a cégtdl. Egyediil én maradtam, mert én tudtam fenntartani a rendszert. Tudtuk, hogy
at fog fordulni, mert mar csében volt egy csomo iizlet kozepes vallalkozasokkal, mar tesztelgettek, és
az alairads sz¢€lén voltunk. Ilyen szempontbdl nehéz a B2B, mert nagyon hosszt atfutési ideje van. De
vallalkozzatok, mert izgalmas! (nevet)



Hogy sikeriilt az angolodat olyan szintre fejleszteni, hogy megalld a helyed egy hosszabb kiilfoldi
uton, ahol befektetokkel kell targyalnod?

Kétszer voltam huzamosabb ideig kiilfoldon, elészor Leuvenben, Erasmussal. Aztan Olaszorszagban,
egy startup program keretein beliil. Leuven eldtt read-only angolom volt. Nem volt gond barmit
megérteni, de nem hasznaltam aktivan. Ott fordult at aktiv tuddssd, nagyon hasznos volt ilyen
szempontbol. Olyan targyakat tudtam felvenni, amit itthon egyik egyetemen se tanitottak, ami szintén
nagyon j6 volt. Sok érdekes emberrel lehetett megismerkedni. Egy-két emberrel azéta is 0sszejarunk,
par német emberrel és egy svéd arccal.

Mit tervez most EDMdesigner?

Jelenleg jo kis organikus novekedésiink van az internetrdl, egy éven beliil szeretnénk megtizszerezni
a havi arbevételiinket. Foként a nagy tigyfelekre koncentralunk, mert a nagy tigyféllel ugyanannyi
gond van, mint a kicsivel, viszont sokkal tobbet fizet. Nagyon ra kell menniink a sales-re, magunkat is
probaljuk képezni, hogy az ,,american smile” meg a ,,social face” meglegyen, és megyiink expdkra,
megprobalunk bejutni bankokhoz, divatcégekhez, mindenkihez. Ebben volt ITK-s hallgatok is
segitségiinkre vannak. Ossze kell tartanunk, nekiink, ITK-soknak.

Szabadidédben mivel szeretsz foglalkozni?

Miben?

Szabadiddédben... vagy egy startup alapitonak ez ismeretlen fogalom?
Nekem a munkédm a hobbym is. Most éppen egy maratonra késziilok.

Azért ahhoz kell idé...

Szeretek mozogni, kondizni, biciklizni, futni, és a cimboraimmal talalkozni.
Hogy néz ki egy startup alapito atlagos napja?

Felkelek jo koran, hogy legyen idom futni, vagy ugy megyek be biciklivel, hogy a gylros jatszotérre
is benézek. Reggel hét és fél tiz kozott elkezdek dolgozni. Ledardlom az e-mailjeimet, utdna scrum-
olni szoktunk, daily stand-up meetingek vannak, megbeszéljiik — de csak roviden és gyorsan — hogy
mi volt, mi lesz. Technologiai vezetéként foként a technologiai dolgokkal foglalkozom, de ez nem
mindig kodolas. Ma példaul érékat toltdttem azzal, hogy az Internet Hungary konferencian résztvevok
LinkedIn profiljat nézegettem, mert jovo hétre elére be akarok gyiijteni egy csomd kontaktot, rajuk
fogok irni, hogy: itt leszek, iljiink le egy kavéra. Nagyon sok id6 telik el azzal, hogy ilyenekre
késziilok, mert ez nagyon fontos. Ha nem adod el magad, nem ér semmit a termék.

Uzensz valamit a jelenlegi ITK-soknak?

Persze! Mindenki véllalkozzon! Mert izgalmas és generalista dolog. Specialistaként is lehet, de akkor
jol ossze kell valogatni a csapatot. Sokkal-sokkal tobbet lehet tanulni egy kisvallalkozas elinditasaval
a technologiai dolgokrol is, mintha beéallna egy multihoz az ember. Ott van egy kis technoldgiai szelet,
amivel foglalkozol. A vallalkozas egybdl mélyviz, és mindent neked kell felépiteni, akar a semmibdl.
Mi a nullardl épitettiink egy olyan rendszert, amit ma az egész vilagon hasznalnak. Ami azért elég



kiraly! Jo érzés. Kicsit megveregetem a vallamat ilyenkor. Szoval merjenek vallalkozni, mert nem
akkora 6rdongdsség, mint amennyire itthon gondoljak. Egy kis amerikai hozzaallas kell hozza.

Az ITK-n szovédtek olyan baratsagok, amik a mai napig megvannak?
Nagyon sok baratsag szovodott, lehet érezni, hogy komolyan gondoljuk a "toljuk meg egymas

szekerét" dolgot, és erre még ra kellene erdsiteni. Nagyon jol lehet, mert kicsi egyetem vagyunk, ahol
mindenki ismeri egymast.
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